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representa una vulneracion a los
derechos humanos de las mujeres.
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Resumen: El fin buscado al realizar este articulo de investigacién es abordar, conocer, y
transmitir el conocimiento adquirido a toda persona interesada en la igualdad social en
México y el mundo, sobre todo, lo relacionado con la desigualdad salarial entre hombres y
mujeres, las causas, consecuencias y problematicas que esto atrae en el dia a dia de la
humanidad, conociendo de manera clara y concisa las cifras que las organizaciones e
instituciones se encargan de recabar en su busqueda de crear conciencia en hombres y
mujeres, sean asalariados, patrones, o aun estudiantes con espera a ese futuro laboral
desigual, el cual se busca erradicar, generando conciencia en toda la sociedad, no basada en
sentimientos, sino en realidades.

Palabras claves: Género, brecha salarial, desigualdad, derechos laborales, techo de cristal

Abstract: The primary aim of this research article is to address, examine, and disseminate the
knowledge acquired to all individuals interested in social equality in Mexico and around the
world—particularly in relation to the gender wage gap, its causes, consequences, and the
challenges it presents in the daily lives of people. This study seeks to present, in a clear and
concise manner, the data collected by organizations and institutions committed to raising
awareness among both men and women—whether they are employees, employers, or
students anticipating entry into an unequal labor market. The ultimate goal is to contribute to
the eradication of this inequality by fostering awareness across society, grounded not in
emotion, but in factual realities

Keywords: Gender, wage gap, inequality, labor rights, glass ceiling
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1. Conceptualizacion y origen.

El concepto de brecha salarial puede ser
definido como “La diferencia existente
entre los salarios percibidos por los
trabajadores de ambos sexos, calculada
sobre la base de la diferencia media entre
los ingresos brutos por hora de todos los
trabajadores” (Comisién Europea, 2014),
misma que se agrava por diversos factores
como la maternidad, la segregacion
ocupacional y la discriminacion implicita

en muchas culturas organizacionales.

1.1 Origen.

Desde hace mas de un siglo, alrededor del
afio 1910, las mujeres contaban con el
derecho de poder asistir a un empleo y
generar ingresos monetarios propios, sin
embargo, si estas contraian matrimonio,
estaban obligadas a pedir permiso a su
marido para poder seguir trabajando. Fue
durante la Segunda Republica Espafiola,
gracias a la Constitucion de 1931 todas las
mujeres contarian con los mismos
derechos que los hombres, esto hizo
posible que cualquier mujer pudiera
gjercer en un puesto de trabajo como
notaria, diputada o empleos de
administracion publica. No obstante, en

1931 debido al final de la Guerra Civil en

1939, se introdujeron ocho leyes
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fundamentales del Franquismo, una de
ellas era la del “Fuero del Trabajo”, la cual
consideraba al hombre como la unica
mano de obra disponible, negando el
derecho a trabajar a las mujeres que
contrajeron matrimonio (Figueroa Castro,
2022).

Ahora bien, el papel de las mujeres a través
de los afos ha evolucionado en diversos
escenarios sociales, politicos 'y
economicos, entre ellos destaca su mayor
incorporacién a la actividad laboral, pues
en los ultimos afios las mujeres han tenido
trascendentales progresos educativos, la
escolaridad promedio del sexo femenino
ha pasado de 3.2 en 1970 a 7.3 afios en el
2000 en una escala de 0 a 10; por ende, el
analfabetismo se redujo de manera
significativa en las ultimas décadas, pues
para el afio 2000 alrededor del 11.5% de la
poblacion femenina en México de 15 afios
0 mas era analfabeta, mientras que en 1990
el dato fue de 15% (INEGI, 2007).
Asimismo, de acuerdo con el Instituto
Mexicano para la  Competitividad
(IMCO), la brecha salarial de género en
México (2022), es de 51 dias, es decir, una
mujer en nuestro pais tiene que trabajar 51
dias mas que un hombre para percibir la
misma remuneracién en una labor igual

(Martinez I: Acevedo, 2004).
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2. Principales sujetos dentro de la brecha salarial de género.

Sujeto Caracteristicas
Las empresas o empleadores dentro de esta problematica tienen un papel importante,
ya que dentro de su administracion definen las politicas salariales, son mayormente
Empleadores ) ) ) o ) ) ) )
quienes incurren en practicas discriminatorias hacia las mujeres, ofreciendo menores
oportunidades de ascenso por razon de género.
Son los sujetos pasivos dentro de la problematica, se ven condicionados a aceptar
Trabajadoras o
empleos peor remunerados por falta de flexibilidad laboral.
afectadas
Son los encargados del disefio de leyes de igualdad salarial y de oportunidades,
) supervisando el cumplimiento de las normativas laborales con la finalidad de
Gobierno
incentivar una transparencia salarial.
Se encuentran dentro de la problemdtica ya que visibilizan la problemaética y
promueven una discusion publica, que invita a influir en la percepcion social de una
Sociedad equidad general, generando nuevas maneras de impulsar el desarrollo igualitario
salarial por razon de género.
. Son parte de la problemética ya que pueden apoyar a trabajadoras a mejorar sus
Trabajadores

o Sindicatos

condiciones salariales, promoviendo la equidad dentro de las organizaciones.

3. Factores claves que caracterizan la
brecha salarial de género.

Existen varios elementos que distinguen la
brecha salarial entre hombres y mujeres, el
primer factor clave que caracteriza esta
diferencia es la

discrepancia

desproporcionada, pues en algunas

empresas incluso cuando la mujer aporta

mas que el hombre, el varoén recibe un
salario superior simplemente por el hecho
de ser un hombre.

Aunado a esto, también influyen mucho
los roles de género dentro de la sociedad,
toda vez que, por cuestiones de costumbres
arraigadas en la sociedad, la vida en pareja

reduce la capacidad de generar ingresos de
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la mujer en comparaciéon con el hombre
(Defensoria del pueblo, 2019).

Asimismo, la segregacion ocupacional se
define en funcion del sector donde se esté
trabajando, pues en aquellos sectores
donde predominan las empleadas de sexo
femenino, como lo son las actividades
sanitarias de segundo nivel o servicios
sociales, constituyen el 80% de la cantidad
total de trabajadores, sin embargo, los
salarios son mdas bajos que en otros
ambitos donde hay mas hombres, como
por ejemplo el sector financiero o la
industria manufacturera (Figueroa Castro,
2022).

Las mujeres son quienes afrontan
principalmente la carga del trabajo
doméstico no remunerado, es decir, de la
maternidad, el cuidado de los hijos y las
tareas del hogar. La poca flexibilidad en
horarios, y la carga de tareas domésticas
que se le exigen las mujeres provocan un
obstaculo en el mercado laboral para poder
cumplir con sus responsabilidades
domésticas y sus actividades laborales, lo
que atrae como consecuencia que reciban
menores  salarios que sus  pares
masculinos, siendo este un motivo por el
cual se ven obligadas a tomar empleos con
horarios definidos o a medio tiempo,

afectando sus opciones de promocion y
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perfeccionamiento con respecto a los
hombres, o a trabajar en condicion de
autoempleo, como pequenos

emprendimientos.

4. Causas Estructurales de la Brecha
Salarial de Género: Analisis desde el

Marco Juridico y Social.

e Discriminacion existente en el
ambiente laboral:
En el entorno laboral, existe una gran
discriminacion mostrada directamente, en
la que no se recibe el mismo salario entre
los dos sexos, aun cuando las actividades
realizadas sean las mismas o incluso la
mujer aporte mas, el hombre cominmente
recibe mayor remuneracion por el hecho
de ser varon. De acuerdo con la legislacion
que emana de la Unién Europea, esta
completamente prohibido ejercer este tipo
de discriminacion, sin embargo, estas
practicas persisten en determinados
sectores laborales, especialmente en la
hosteleria, actividades financieras vy
seguros, o incluso en las actividades

cientificas y técnicas.
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e Diferente participacion de mujeres y
hombres en el mercado de trabajo:
Histéricamente las tasas de empleo hacia
mujeres siempre han sido mas bajas,
provocando que existan  menores
oportunidades de empleo, socavando su
capacidad para obtener ingresos y

disminuyendo su seguridad econdmica.

e Segregacion ocupacional:

Dentro de los sectores laborales en que las
mujeres predominan, es comin que se
ofrezcan salarios mdas bajos que en
aquellos en los que predominan los
hombres, también es frecuente observar
que trabajen en sectores y ocupaciones
donde pueden conciliar su vida laboral y

familiar.

e Presencia limitada de mujeres en
puestos directivos y de liderazgo:
En sectores laborales en los que predomina
el empleo femenino, éstas se hallan
infrarrepresentadas en los puestos de mas
alto nivel, es decir, terminan estando
subordinadas a las 6rdenes de los pocos
hombres que se encuentren en esa rama

laboral (Suarez & Marin, 2015).
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5. La brecha salarial de género como
violacion de los derechos laborales:

El hablar acerca de los derechos laborales
es referirnos a derechos sociales que tienen
como objetivo tutelar el trabajo humano
realizado libremente, estos reconocen
como Unico titular universal a la persona,
con el respeto de su dignidad humana y
satisfaciendo sus necesidades basicas en el
ambito laboral.

En nuestra nacion, la Ley Federal del
Trabajo establece en su articulo segundo
que un trabajo digno y decente es aquél en
el que se respeta plenamente la dignidad
humana del trabajador, precisando que no
debera existir discriminacion por origen
étnico o nacional, género, edad,
discapacidad, condicion social o de salud,
religion, condicién migratoria, opiniones,
preferencias sexuales o estado civil.
Mientras que, el articulo tercero de la
misma ley en mencion establece que el
trabajo es un derecho y un deber social, por
lo que la brecha salarial de género viola el
derecho de igualdad de trabajo, toda vez
que una mujer recibe una compensacion
econdmica inferior a la de los hombres por
realizar las  mismas  tareas y
responsabilidades, limitando sus
oportunidades de empleo y su capacidad

para ascender en su desarrollo laboral.
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Por otro lado, la brecha salarial también
vulnera el derecho al desarrollo humano,
puesto que este se encuentra vinculado a la
capacidad de las personas para acceder a
los recursos necesarios para mejorar sus
vidas, lo que se limita al acceso de las
mujeres a los recursos econémicos, y que
a su vez limita su capacidad para acceder a
servicios de salud, educacion y otros
servicios publicos necesarios para su
desarrollo, que termina impidiéndoles
alcanzar su maximo potencial.

Es importante precisar que el verlo desde
un enfoque juridico no es la solucion, pues
se sabe que existen legislaciones que ya
establecen la igualdad laboral entre
hombres y mujeres, como el precepto
constitucional que establece que a igual
trabajo, igual salario, o lo consignado en la
Ley Federal del Trabajo que sefiala la
igualdad entre hombres y mujeres, por lo
que se puede arribar a la conclusion de que
el problema no estda aqui, pues los
legisladores han hecho su labor creando
leyes que sefialan la ilegalidad de
distinguir entre hombres y mujeres, sino
que la distincion sigue encontrdndose en
las ideologias de la sociedad comun y de

los patrones.
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Jurisprudencias y correspondencias en la
Corte

En el ambito del derecho mexicano, la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién
(SCIN) ha emitido diversos precedentes
que abordan esta problematica, resaltando
su impacto en la vida profesional, familiar
y social de las mujeres. Uno de los criterios
mas relevantes es el emitido en el Amparo
Directo en Revision 1754/2015, en el cual
la Corte reconoci6 que las labores
domésticas y de cuidado no remunerado
recaen desproporcionadamente en las
mujeres, esto como consecuencia de
estereotipos de género profundamente
arraigados, esta situacion llegando a limita
su participacion plena en el ambito laboral
y generando desventajas econOmicas
significativas ente hombres y mujeres.

En el Amparo Directo en Revision
4883/2017, la SCJN concluyo que exigir a
una mujer demostrar dedicacion exclusiva
al hogar para acceder a una compensacion
economica es una forma  de
discriminacion, el fallo valor¢ el trabajo no
remunerado del hogar y su aporte al
patrimonio familiar, otorgando relevancia
a la tan llamada "doble jornada laboral"
que muchas mujeres tienen que enfrentar
al combinar el empleo formal con las

responsabilidades domésticas.
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Mas recientemente, en el Amparo Directo
en Revision 613/2023, se reafirm6 que esta
doble jornada laboral tiene consecuencias
negativas en el desarrollo profesional de
quien la realiza ya que implica un costo de
oportunidad y genera un desequilibrio
econdmico y social que perpetia la
desigualdad entre mujeres y hombres.

Es importante que se visibilice la posible
existencia de una “tercera jornada
laboral”, toda vez que la mujer ademas de
cargar con responsabilidades laborales y
del hogar, también carga con la gestion
emocional, familiar y comunitaria, asi
como responsabilidades econdmicas no
reconocidas, que abarcan desde el cuidado
de la salud mental y emocional de la
familia hasta la administracion del
bienestar de sus miembros, representando
una barrera para que las mujeres puedan
desarrollarse social y econdmicamente.
Ademas de estos precedentes, el Poder
Legislativo ha realizado reformas
significativas  para  combatir  esta
desigualdad, como en diciembre de 2024
donde el Senado de la Republica aprobo
modificaciones a la Ley Federal del
Trabajo y otras normativas con el objetivo
de erradicar la brecha salarial por razones
de género, estas reformas establecen como

obligacion del Estado promover acciones
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afirmativas para eliminar practicas
retributivas desiguales.

A nivel constitucional, se han impulsado
cambios importantes, la reciente reforma
del articulo 123 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos
establece con que al trabajo igual debe
corresponder un salario igual, sin importar
el género, la nacionalidad ni cualquier otro
tipo de condicion. Asimismo, obliga al
Estado a implementar mecanismos
concretos para reducir y eliminar la brecha
salarial en el pais.

Como resultado de estas politicas y
reformas las instituciones como el Instituto
Nacional de las Mujeres han reportado una
reduccion del 20% en la brecha salarial,
atribuida principalmente al aumento
progresivo del salario minimo y a una
mayor participacion femenina en el
mercado laboral.

Tanto la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion como el Congreso de la Union han
adoptado una postura clara en favor de la
igualdad entre mujeres y hombres,
llegando a abordar a la brecha salarial
como un problema juridico, social y
econdmico que requiere  acciones
coordinadas desde el Estado para su poder

llevar a cabo su erradicacion.
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6. Las barreras a las que se enfrentan las
mujeres, ;son nuevas?

Los términos “suelo pegajoso”, “escaleras
rotas” y “techo de cristal” son términos que
se han comenzado a utilizar en los tltimos
30 afos para referirse a las dificultades que
enfrentan las mujeres en el entorno de su
vida laboral y la relacion que tienen con el
dia a dia que viven en sus hogares.

El concepto de “suelo pegajoso” surge en
el afio de 1992 en Estados Unidos por la
Doctora en  Sociologia  Catherine
Berheide, y refiere a las barreras que
impiden el avance profesional de las
mujeres, quienes se mantienen en puestos
de baja jerarquia con salarios menores a
los que percibe un hombre debido a una
serie de factores sociales, culturales y
organizacionales.

Este término se centra en los obstaculos
que enfrentan las mujeres para ascender en
la jerarquia laboral incluyendo obstaculos
como lo son los estereotipos de género, la
segregacion del mercado laboral, el acoso
social y psicologico de la vida diaria y la
incompatibilidad entre la vida privada y
publica que enfrenta el sexo femenino.
Ademéds, la segregacion de empleos en
sectores "femeninos" y "masculinos"
perpetiia el suelo pegajoso, donde las

mujeres son mayoritariamente contratadas
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en roles que tradicionalmente resultan
menos valorados y peor remunerados,
pues esto se ve reflejado en la baja
presencia femenina en industrias STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria vy
matematicas), donde solo tres de cada diez
profesionistas son mujeres de acuerdo al
ultimo informe brindado por el Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO)
en 2022 (Instituto Mexicano de
Competitividad, 2023).

Hablar del término “escaleras rotas™ se
atribuye a la ONU MUIJERES vy refiere a
que en el momento en que algunas mujeres
logran obtener un buen puesto en el
mercado laboral estas enfrentan problemas
para participar y obtener mejores ascensos
laborales pues metaforicamente decimos
que los peldanos o la estructura que las
sostienen son fragiles, es decir, no se les
atribuyen una buena defensa o argumentos
solidos que validen el ascenso.

De igual modo, el concepto “techo de
cristal”, (también acufiado por la Doctora
Catherine Berheide), se presenta como
una metafora que ilustra las barreras
invisibles que impiden a las mujeres
alcanzar puestos de liderazgo vy
responsabilidad (de ahi su importancia),
refiriéndose al conjunto de préacticas y

normas implicitas que limitan el acceso de
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las mujeres a posiciones de alta direccion,
pues son limitaciones que no se encuentran
formalizadas en politicas y/o leyes sino
que son producto de estereotipos o
creencias culturalmente arraigadas, donde
las organizaciones tanto publicas como
privadas operan bajo estereotipos donde el
hombre siempre resulta superior.

Esta falta de flexibilidad organizacional y
las limitadas oportunidades para las
mujeres resultan en una significativa
pérdida de talento, pues estas barreras
internas estan fuertemente influenciadas
por una cultura organizacional que exige
una dedicacion total a la vida profesional,
lo que resulta perjudicial la vida personal
para quienes aspiran a puestos de alto
nivel, por lo que finalmente las mujeres
terminan aceptando trabajos con menor
responsabilidad y salario para poder
atender sus responsabilidades de cuidado
en el hogar.

De acuerdo con el ultimo censo realizado
por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), las mujeres emplean
casi 30 horas a la semana a cuidar a otras
personas y al trabajo doméstico, mientras
que los varones unicamente dedican un
maximo de 12 horas, representando una
diferencia abismal de 18 horas (mas de dos

jornadas laborales), por lo que estas dobles
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o triples cargas de trabajo, sumadas al
precario sueldo que reciben en sus
empleos son las que impiden el
crecimiento del sexo femenino en un

mundo laboral repleto de hombres.

7. [Estadisticas que evidencian la
desigualdad salarial entre hombres y
mujeres.

De acuerdo con el INEGI, en el afio 2022,
la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos
de los Hogares arrojo como resultado que
los ingresos del hombre superaron en
todos los rangos y edades a los de las
mujeres, con una brecha de $14,628.00
(Catorce mil seiscientos veintiocho pesos
00/100 m.n.) de manera trimestral, que al
afio se convierten en mas de $58,000
(Cincuenta y ocho mil pesos 00/100 m.n.),
donde el rango de edades con mayor
desproporcion es en adultos mayores de 60
afios, pues los varones perciben
$53,742.00 (Cincuenta y tres mil
setecientos cuarenta y dos pesos 00/100
m.n.) en promedio y las mujeres
$18,263.00 (Dieciocho mil doscientos
sesenta y tres pesos 00/100 m.n.), esto
representa una diferencia de mas de
$35,000.00 (Treinta y cinco mil pesos) en
promedio o un 66% de diferencia. (Instituto

Nacional de Estadistica y Geografia, 2024).
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Ingreso Anual Eg?l;quio por Género (Mayores de 60 afios) en MXN
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Fuente: INEGI, 2024

Pero, ;a qué se debe esta diferencia tan
notable?, algunos expertos consideran que
esta también es una problematica de
ideologias y culturas en nuestro pais, pues
es comin observar en la sociedad
Mexicana como la mujer siempre ha sido
el pilar del hogar, y por ende, al llegar a
cierta edad, deciden enfocarse
esencialmente en eso, en el cuidado de su
hogar y familia, cambiando sus empleos
por uno donde exista menos exigencia
laboral a costa de un menor salario, o
incluso abandonando sus empleos, pero no
siempre es por decision propia de la mujer,
sino que también es notable la

discriminacion por parte de los

empleadores, quienes prefieren otorgar

empleos a los varones y no a las mujeres,

refiriendo que “ya no tienen la misma
fuerza para trabajar que antes y que un
hombre atn puede hacerlo”. (Moscosa,

2023)

8. Analisis de los escenarios en el dia a
dia.

Es por demas conocido que entre hombres
y mujeres en el mundo laboral existe una
desigualdad en los puestos que ocupan, las
actividades a desarrollar y sobre todo en el
salario al que son acreedores después de su
jornada laboral, sin embargo, esta siempre
es negada, por ejemplo, se sabe que la

sociedad mexicana tiene arraigado el
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sentimiento y la cultura de machismo, en
el que la mujer casada no tiene la
obligacidon o un motivo por el qué trabajar
si estd en su vida un hombre fuerte y sano
que le provea lo necesario para que ella y
sus hijos vivan de forma digna, pero,
(donde quedan los suefios de estas
esposas?, es decir, hay muchas mujeres
que tienen una gran preparacion
académica pero a las cuales no se les
permite trabajar y ejercer la profesion por
la que tanto tiempo se sacrificaron, en
algunos casos por sus mismas parejas o
familiares, y en otros debido a prejuicios
de que un hombre es mejor para ciertos
puestos, siendo esta la razon por la que
siguen existiendo estas problematicas,
pues no es algo nuevo, es algo que se
encuentra en la raiz de la sociedad
Mexicana y que necesita un trabajo
excepcional para erradicarlo poco a poco,
pues de acuerdo con la OIT (Organizacion
Internacional del Trabajo), en un lapso de
10 anos, la brecha salarial de Género en
México se habra reducido unicamente en
un 4,5% si se sigue trabajando como hasta
el momento y segun la ONU, se requeriran
250 afios para erradicarla totalmente en el
planeta entero (Organizacion de las
Naciones Unidas, 2022).

Desde otro punto de vista es importante un

revistalechuzas.uanl.mx

analisis econémico, donde el hombre es
visto como un mayor aportador a la
economia de la sociedad en la que se esta
desarrollando, pues de acuerdo con el
ultimo censo econdmico realizado por el
INEGI, a nivel nacional la brecha de
aportacion a la economia nacional entre el
sexo masculino y femenino es de 19.7
puntos porcentuales, mismos que pueden
acreditarse a los factores de los que
previamente se ha estado hablando.

Segiin el informe de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), cerrar la
brecha de género en el trabajo podria
aumentar el PIB mundial hasta en un 26%
(OIT, 2018).

También, las mujeres ganan menos y, en
consecuencia, ahorran menos, lo que
reduce su participacion en inversiones,
créditos y emprendimientos (World Bank,
2020).

Presentamos también la desigualdad en
pensiones ya que, debido a -carreras
laborales mas fragmentadas y salarios mas
bajos, las mujeres enfrentan una mayor
precariedad econdémica en la vejez
(OCDE, 2017).

La brecha salarial contribuye directamente
a la mayor vulnerabilidad econdémica de
las mujeres, especialmente en hogares

monoparentales encabezados por ellas.
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Las mujeres también pasan por la
desigualdad de oportunidades, en donde
menores ingresos se traducen en menos
acceso a educacion, salud de calidad,
vivienda digna y participacion en
decisiones politicas y sociales. La falta de
equidad salarial impacta negativamente en
la motivacion de las mujeres y en la
percepcion de justicia dentro del mercado
laboral.

La desigualdad econdémica vivida por las
mujeres se transmite a sus hijos,
reproduciendo circulos de pobreza y
limitando la movilidad social. Ademas, la
falta de modelos femeninos en posiciones
de poder perpettia estereotipos de género.
La brecha salarial de género tiene efectos
perjudiciales que trascienden a los
individuos, afectando la economia global,
la justicia social y la cohesion de las

sociedades. Reducirla no solo es una

8950

2013 2014

W Brecha salarial
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cuestion de derechos humanos, sino una

estrategia  efectiva de  desarrollo

economico y social.

9. Brecha salarial de género: analisis
comparado de las normativas laborales
en América Latina.

Es sabido que la brecha salarial de género
no es un problema reciente, ni mucho
menos unico de nuestra nacién, €s una
problematica que lleva mas de 20 afios
estudiandose alrededor de todo el mundo,
claro ejemplo es la “encuesta de hogares de
los paises” realizada por la OIT
(Organizacion Internacional del Trabajo)
en la que se analiza la evoluciéon de los
salarios entre hombres y mujeres durante
los 6 afios previos a la pandemia del
Covid-19 (entre 2013 y 2019) en paises de
América Latina (Phoebe & Siravegna,

2024).

86,0
85,0
840
830
820
81,0

2016 2017 2018 2019

Fuente: OIT con la base de las encuestas de hogares de los paises
Nota: Paises incluidos: Bolivia (Estado Pluri. Nac. de), Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México, Panamd, Paraguay, Perd, Repdblica Dominicana y Uruguay.

Fuente: (Phoebe & Siravegna, 2024)
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En ella se puede observar que, si bien no
ha sido un proceso estable, la brecha
salarial entre hombres y mujeres en estos
paises ha ido reduciéndose
paulatinamente, abriendo el estudio con
una diferencia de salarios entre varones y
mujeres de aproximadamente 14.5% 'y
cerrandolo en 12.3 puntos porcentuales.

De igual manera, la CEPAL (Comision

Econdémica para América Latina y el

mn mom [ 3]
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Caribe) realizd un estudio para el
“"Panorama Social de América Latina del
afio 2021" donde se analiza el ingreso de
las mujeres asalariadas en zonas urbanas
de entre 20 y 59 afios que trabajan 35 horas
0 mas en las mismas condiciones que
hombres en 8 paises distintos de nuestro
continente, arrojando los siguientes
resultados y diferencias salariales en las

naciones involucradas.

¥ 3 ¥ °
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-1 - " 3™ Semcsens
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Fuente: (ONU MUJERES, 2022)

Por ultimo, de acuerdo con informacion
del World Bank, en Latinoamérica, las
mujeres ganan en promedio 30 centavos de
dolar menos que los hombres, donde de
igual modo no existe paridad de género en

los empleos “de oficina”, que son

mayormente para varones, por el contrario,
existe un desbalance en empleos de
maquila con condiciones precarias de
trabajo y sueldos que dejan mucho a desear
(ganan menos o el minimo permitido por

la ley) que son mayormente ocupados por
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mujeres a quienes no les permiten aspirar
a conseguir otro empleo (Phoebe &

Siravegna, 2024).

10. Casos concretos.

10.1 Caso “Ana Botin”

Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola
O'Shea, conocida como Ana Botin o Ana
Patricia Botin, es una economista Yy
banquera espaiola, presidenta del Banco
Santander, miembro del consejo de
administracion de Coca-Cola y presidenta
ejecutiva de Banesto desde el afio 2022.
Es una de las figuras mas influyentes en el
sector financiero global y la primera mujer
en presidir el Banco Santander, reconocida
como una banquera europea lider y muy
apreciada por su vision y liderazgo.

Su papel en la lucha por la equidad de
género en el mundo empresarial ha sido
significativo, especialmente en lo que
respecta a la  brecha  salarial.
Este caso es relevante porque demuestra
como una lider en una industria dominada
por hombres puede implementar cambios
que contribuyan a la reduccion de
desigualdades salariales.

El sector bancario ha sido uno de los
entornos con mayores diferencias
salariales entre hombres y mujeres, siendo

pocas las reconocidas en cargos mas
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importantes. A pesar de los avances en
equidad de género, las mujeres contintian
siendo menospreciadas en posiciones de
liderazgo y enfrentan barreras salariales.
Antes de la llegada de Ana Botin a la
presidencia del Banco Santander en el afio
2014, la empresa reflejaba esta tendencia
generalizada en el sector financiero, con
un acceso limitado de mujeres a puestos de
alta direccion y diferencias salariales
significativas.

Su padre fue Emilio Botin-Sanz de
Sautuola y su tio fue Marcelino Botin
Rios, quienes fueron presidentes del
Banco de Santander, su hermano Jaime fue
presidente de Bankinter. Esto nos puede
dar a entender que tuvo algo de ayuda en
su camino, pero también se debe de saber
que luego del fallecimiento de su padre, el
Consejo de Administracion del banco la
consider6 como la persona mas idonea
para ocupar el puesto, esto por sus
cualidades personales y profesionales, su
experiencia, su trayectoria en el grupo y su
reconocimiento tanto nacional como
internacional.

Desde que ella tomo el cargo se puede ver
el crecimiento del banco, por ejemplo en el
2014, el banco cerro el afio con un retorno
sobre capital (RoE, por sus siglas en

inglés) del 7 por ciento, frente al 12.6 por
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ciento actual. Asimismo, la ratio de capital
CET1 era del 9.7 por ciento, en
comparacion con 12.5 por ciento, estos y
mas datos se pueden apreciar en el informe
anual de Santander en el ano 2014, donde
las cifras van positivamente en aumento.

El caso de Ana Botin demuestra que el
liderazgo femenino en el sector financiero
puede generar cambios significativos en la
reduccion de la brecha salarial de género.
Sus esfuerzos han contribuido a
transformar la cultura empresarial del
Banco Santander, promoviendo Ia
igualdad y la diversidad. Sin embargo, la
equidad salarial sigue siendo un reto que
requiere esfuerzos constantes y la
colaboracion de todo el sector. Su gestion
sirve como un modelo para otras empresas
que buscan avanzar en este aspecto,
aunque aun queda camino por recorrer
para lograr una igualdad plena en el mundo

laboral.

10.2. Caso “Colleen Ryan”.

La doctora Colleen Ryan es una destacada
cirujana especializada en el tratamiento de
quemaduras epidérmicas, tiene mas de 30
afios de experiencia en instituciones como
el Massachusetts General Hospital y
Shriners Children's Boston. Ademas de su

labor clinica, ha desempefiado un papel
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crucial en la investigacion y educacion
médica, contribuyendo significativamente
a la equidad de género en el campo de la
cirugia.

Su compromiso con la investigacion se
centra en mejorar la atencion y los
resultados de los pacientes con
quemaduras, centrandose especialmente
en nifos y enfocandose en las necesidades
a largo plazo de quienes han sufrido
quemaduras.

Su liderazgo y éxito profesional sirven de
inspiracion para mujeres médicas y
estudiantes de medicina, demostrando que
si es posible alcanzar posiciones
destacadas en especialidades quirurgicas.
Ademas, ha participado en iniciativas que
promueven la diversidad y la inclusion en
el ambito médico, contribuyendo a la
reduccion de la brecha salarial de género
al luchar por igualdad de oportunidades y

remuneracion en el sector salud.

10.3 Caso Maria Rodriguez Padilla.

La Dra. Maria Cristina Rodriguez Padilla
es una reconocida investigadora 'y
profesora de la Facultad de Ciencias
Biologicas de la Universidad Autdnoma de
Nuevo Ledon (UANL), cuenta con una
trayectoria de mas de 45 afios en la

docencia y la investigacion, realizando
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aportaciones significativas en los campos
de la inmunologia, la virologia y la
biotecnologia.

Su trabajo se ha centrado en el estudio de
la relacion entre el sistema inmune, el
cancer y los virus, contribuyendo al avance
del conocimiento cientifico en esas éareas.
Es jefa del Departamento de
Microbiologia e Inmunologia de la
Facultad de Ciencias Bioldgicas y ha
liderado el Laboratorio de Inmunologia y
Virologia de la UANL, donde ha dirigido
numerosos proyectos de investigacion y ha
formado a generaciones de cientificos. Su
compromiso con la ciencia y la educacién
la convierte en un ejemplo inspirador para
las mujeres del ambito académico y
cientifico.

En reconocimiento a su destacada
trayectoria, la Dra. Rodriguez Padilla ha
recibido multiples distinciones como el
premio “Para las Mujeres en la Ciencia” en
su edicion 2024, este reconoce la
excelencia cientifica de las mujeres y su
contribucion al desarrollo de la ciencia en
Meéxico. Recibio el reconocimiento como
“Mujer que Inspira 2025” por su labor
como cientifica, inventora y formadora de
nuevas generaciones de investigadoras.
Ademas, fue nombrada Investigadora

Emérita de la UANL, en reconocimiento
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por su trayectoria académica y cientifica,
asi como a su contribucion al
fortalecimiento de la investigacion en la
universidad. La doctora Rodriguez Padilla
es una de las mdximas inventoras de la
UANL, con 18 solicitudes de patente en
los rubros de inmunidad, cancer y virus. Es
un claro ejemplo de como el liderazgo
femenino en la ciencia puede generar un
impacto profundo en la transformacion
social y en la promocién de la equidad de

género en el &mbito académico.

10.4 Caso Angela Merkel.

Angela Merkel es una de las figuras
politicas mas influyentes del siglo XXI.
Nacida en Hamburgo en 1954 se formo
como cientifica, llegando a obtener un
doctorado en fisica y posteriormente
llegando a incorporarse a la politica tras la
reunificacion alemana.

En el afio 2005 se convirtié en la primera
mujer en asumir el cargo de canciller de
Alemania, un cargo que ocup6 durante 16
afios hasta el afo 2021.

Su liderazgo se caracterizd por un estilo
sobrio, racional y enfocado en la toma de
decisiones basadas en evidencia. A lo
largo de su mandato enfrentd diversas
crisis de gran impacto mundial, como la

crisis financiera de 2008, la crisis
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migratoria de 2015 y la pandemia de
COVID-19. Ante todo, Merkel siempre
mantuvo una postura firme y centrada en
la estabilidad, lo que la consolid6 como
una figura de confianza tanto dentro como
fuera de Alemania.

Su sola presencia como jefa de gobierno de
una de las principales potencias del mundo
rompid6 con muchos estereotipos de
género, su éxito politico y su permanencia
en el poder abrieron el camino para que
mas mujeres se involucraran en la politica
y ocuparan cargos de alta responsabilidad,
demostré que el liderazgo femenino puede
ser eficaz, fuerte y empdtico al mismo
tiempo.

Dej6 una huella en la forma de gobernar y
en como se percibe el papel de las mujeres
en el poder, dejando asi un gran legado. A
través de su ejemplo se evidencid que la
equidad de género en la politica es posible
y también necesaria para poder lograr unas

sociedades mas justas y democraticas.

11. ;Es consecuencia de una perspectiva
de género?

Desde una perspectiva de género, la brecha
salarial no es solo una consecuencia de
factores econdomicos, sino también de
normas y expectativas sociales que han

influido en la division del trabajo entre los
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hombres y las mujeres.

Entre los elementos mdas relevantes se
encuentran los roles de  género
tradicionales donde la percepcion de que
ciertas profesiones son mas adecuadas
para hombres o mujeres limita las
oportunidades de ambos sexos en distintos
sectores. La valoracion diferenciada del
trabajo menciona que las ocupaciones
tradicionalmente ~ feminizadas  suelen
recibir menores salarios en comparacion
con aquellas dominadas por hombres. La
carga del trabajo doméstico y de cuidados,
dice que las mujeres siguen asumiendo una
mayor proporcion de tareas no
remuneradas, lo que puede afectar sus
oportunidades de ascenso y crecimiento
profesional. Y los sesgos en la
contratacion y promocion, donde estudios
han demostrado que, en igualdad de
condiciones, los hombres suelen ser
promovidos mas répido y recibir mejores
salarios que sus compafieras mujeres.

La brecha salarial de género es un
fendmeno complejo con multiples causas,
pero la perspectiva de género juega un
papel fundamental en su existencia y
persistencia. Para reducir esta brecha es
necesario un enfoque integral que
considere tanto cambios en politicas

laborales como la transformacion de la
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percepcion social del trabajo femenino y
masculino, siendo necesario saber que no
debe de haber distincion alguna y que todo

debe de ser equitativo.

Conclusiones

Se conoce que no puede haber un trato
igualitario entre hombres y mujeres ya que
se encuentran diversos aspectos que lo
impiden, pero si puede haber un trato
equitativo. La reduccion de la brecha
salarial de género es un desafio que
requiere esfuerzos coordinados entre
gobiernos, empresas y la sociedad en su
conjunto. Existen multiples estrategias
para abordar esta problematica, desde
cambios legislativos hasta medidas en el
ambito corporativo y educativo, con el fin
de garantizar una remuneracion justa e
igualitaria.

Una de las estrategias mas efectivas para
disminuir la brecha salarial de género es la
implementacion de reformas legislativas
orientadas a garantizar la igualdad salarial
por un trabajo de igual valor. Estas
politicas deben ser claras, con mecanismos
de fiscalizacion y sanciones para quienes
no cumplan con la normativa. Un ejemplo
exitoso se encuentra en Islandia, donde
desde 2018 es obligatorio que las empresas

con mas de 25 empleados demuestren que
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ofrecen igualdad de remuneracion entre
hombres y mujeres, a través de una
certificacion  oficial. Esta ley fue
implementada por la discriminacion
salarial de género que ha estado presente y
ponerle un fin, esta medida no solo
promueve la transparencia, sino que
también responsabiliza directamente a los
empleadores por mantener practicas
equitativas.

A nivel institucional, las empresas tienen
como responsabilidad el adoptar practicas
que promuevan la equidad salarial. Entre
ellas se encuentran las auditorias salariales
periddicas, estas permiten identificar
brechas injustificadas entre trabajadores
que desempefian funciones similares, estas
auditorias deben ser acompanadas de
medidas correctivas, incluyendo ajustes
salariales, reestructuracion de escalas y
revision de los criterios de promocion.

Es fundamental eliminar los sesgos en los
procesos de contratacion y ascenso, esto
puede lograrse mediante procesos de
seleccion andnimos y protocolos que
evaluen unicamente las competencias y la
experiencia de los candidatos. Fomentar el
liderazgo femenino y darlo a conocer es
otra estrategia eficaz, ya que la
representacion de mujeres en cargos
disminuir

directivos  contribuye a
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desigualdades internas y a establecer una

cultura organizacional més equitativa.
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